








إصدار سلسلة 


مرمقز التفصقير الإبداغخ حعقم ووصايا أدارية 
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الكنب والدراسات التي تصدرها الدار 
نعبر عن أراء واجتهادات أصحابها 


د. على الحمادي 


ذارأين حزم غربء: 


- 7 00 - 11 . > 

" + الت‎ ١9 
ابر 39 لو بخ‎ 3 
فروتل 8 60 4 م‎ 


٠ 0 . 





؛ #6 ااه ه» 
سكسس ١‏ 







٠ 00‏ 2 7 
ظ 4 ل حون | . 0 أ 3 م يذكر 
1 2 ابر > كبر ب 5 

. ٠. كط‎ 34 2 3 ّْ 


( البقرة / 759 ) 


المرحب حيو مويه 
اللو ا يي يسيس يي يسيس 





الفضل بعد الله تعالى فيما أنعم به 


من : هوماللهالمجليلة... 


أضدي هذا الكناب . 











الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله 
وعلى اله و صحعحيه ومن والاه ع« وبعل 5 

يقول الله تعالى : ل يؤتى الحكمة من يشاء 

م 2 2 بر 


ومن.يؤات الفكمة فقد أو: حيرا كثيراً ء وما يذكر 


7 


إلا أولوا الألباب 4 « البمَرة/ 518! » . 


نعم » إن العاقل الفطن هو الذي يتلمس 
الحكمة ويطلبها أنى كانت ٠‏ إذ فيها الخير الكثير؛ 
فمنها يعرف الإنسان طريقة » وبها يحدد اتجاهه . 
ومن خلالها يميز بين الحق والباطل والصواب 
والخطأ . 


سس 00 


ود خاولت أن اجمع مجموغة من ١‏ | 

والوصابا النى يحتاجها الإداري الناجبح والنها | 

الىافة » ايختاج» لصقًا مواهبه ودوسيعم مداركه 

: فكره 2 كما وبحتاجها ليتقن فهم الآخرين 
معهم انو +تسههج وفيادتهم , 


جو من كل من يود قيادة الأخرين 
و التأثير فيهم أن يقف عند كل حكمة ويتديرقا 
ويجتهد فى فهم معانيها وأبعادها ومن ثم يحرص 
على تحويلها إلى وافع يعيشه ٠‏ وأسأل الله تعالى 
القبول والتوفيق والسداد . 








سس بجي + بحسب حيري وس بدو جم 








بوكب 





اسبيز نسي ١‏ ألتما اد 


يقول الله تعالى :8 وإن كادوا ليفتنوتك عن الذي 
أوحينا إليك لنفتري علينا غيره وإذآً لانخذوك 
خليلا . ولولا أن ثبتناك لقد كدت تركن إليهم شيئاً 
قليلا . إذاً لأذقناك ضعف ال حياة وضعف الممات ثم 
لا تجد لك علينا نصيراً » (الإسراء / 0-98 /1) 


وضل اعملوا , 


َه 0 ّّّ 

يقول الله تعالى : © وقل اعملوا فسيرى الله 
عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون إلى عالم الغيب 
والشهادة فَيبتكم بما كنتم تعملون 4 ( التوبة / ١١8‏ ) 








ظ :8 ولا تقولن لشيىء إنى فاعل 
ذلك غداً إلا إن يشاء لل واذكر بك إن يتوق 
( الكهف/ "١‏ 8>؟ ) 


رؤيسة الفيسادة 
/ 


يول الله تعالى الس منى مك على 
وجهه أهدى أمن يمشي سوبا على صراط مستقيم © 


( الملك / 77 ) 


ب 


ام 


5-6ظ اعصم # 


يقول الله تعالى : 8 مُكل الفريقين كالاعمى 
والأصم والبصير والسميع هل يستويان مشلاً أفلا 


تذكرون # 


(هود/ 5؟) 


الحكمة ضالة المؤمن 
00 


يقول ال سول صل الله عليه وسلم: ( الحكمة 
ضالة المؤمن فحيث وجدهافهو أحق بها » : 


) رواء الترمدي ( 











ري 


١‏ و 0ك 


1 ا |! ١‏ 
١ | 1 ١ .‏ وه تين 6 
اله ي»ة 2 بذ القيضيع ايا مسفضي ‏ كك عا 0 سلم أسيسس 


الشديد بالصرعة , إنما الشديد الذي ملك نفسه عند 
أله 2 ,. / 


( ص.ج 6 ص رقم 0656١‏ 


4 


يقول الرسول صلى الله عليه وسلم : ١‏ التأ: : 
سس 
الله والعجلة من الشيطان ؛ 7 


) بث 1 ة الحا 
حديت صحيح ؛ سلسلة الأحاديع الصحيحة ؛ الجزء الرابع ؛ 1١740‏ ) 


١‏ سس 


و وه الح 2 سب جه يمو 


| عجلة تهب رينا 


١‏ كم من عجلة تهب ريثأ»ء ١‏ رب حثيث 
مكيث »© ١ ٠‏ نريد بالمكث ما تريد بالحث » ء ١‏ وأنه لا 
يصلح إلا الرجل المكيث » . 


ظ ذأ قم :مأ شل ذا سححصفا 


إذا درت نياقك فاحتلبها 

فما تدري الفصيل لمن يكون 
وإن هبت رياحك فاغتنمها 

فإن لكل خافقة سكون 
يه الاحسان فيها 
00006 فما تدري السكون متى يكون 
إذا ظفرت يداك فلا تقصر 
فإن الدهر عادته يخون 











بهذا يشقل الميزان 





يقول الرسول صلى الله عليه وسلم ١:‏ أثقل شىء 
أي سيران المؤمن خلق حمسن . إن الله يبغض الفاحشس 


المنفحش البذيء 1 


( رواه السهة عىء | الل 5 . 
سبيهفو ن ابي الدردا ٠‏ حص . ج.ص . رفم 1؟1) 


انيت" 








| المؤمن إلف مألوف 


يقول الرسول صلى الله عليه وسلم : « أكمل 
المؤمنين إيماناً أحسنهم خلقاً . الموطؤن أكنافاً . الذين 
يألفون ويؤلفون . ولا خير فيمن لا يألف ولا يؤلف ». 


)١1؟4* حديث صحيح فس ٠ج . ضن ؛رقم‎ ١ 
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« سوء الخلق سيئة لا تنفع معها كثرة الحسنات » 
وحسن الخلق حسنة لا يضر معها كثرة السيئات ». 


( يحيى بن معاذ ) 











ومما يبل المطبالب بالتمنى 
ولكن تؤخذ الدنيا غلابا 

وها استعصى على قوم منال 
إذا الإقدام كان لهم ركابا 

فرب صغير قوم علموه 

وكان لقومه نفعا وفخرا 
ولو تركوه كان أذى وعابا 
سيأتى يحدث العجب العجابا 


(أحمد شوقي) 











زلا تقنح بها دون النجوم 


واه تقنام 5 دول النجوم 


اس ل لش ةمتع 


5 تطعم الموت فى أمر عظء . 


خا » سماخ أل لع عفل 
كر سا 8 


وتلك خديعة البح اللئيم 


ولا مثل الشجاعة فى الحكيم 


وكم من عائب قولاً صحيحاً 


وآفقه من الفهم السقيم 
( المتنبي ) 





شل يتا 








لق 


ا الآمال والأهوال 


« من لم يركب الأهوال لم يتل الآمال » . 


| الخدامة فى حب السلامة 


حب السلامة يثنى عزم صاحبه 
عن المعالي ويغري المرء بالكسل 


فسسة المسرء 


ومن آمن الآفات عجباً برأيه , 
أحاطت به الآفات من حيث .يدول 


8 
6 
يأ طٌَ 4 
. 00-2 
0 
, 9ل 
00 0غ 
١‏ 6 57 4 
6 
9 3 دومث د حاب 2 
7 ل 4 5 8 2 
9 ك2 و" 0 59 ١‏ 








مضاح اله اسم 
ال سي 6 


لا يوجد في الدنيا جاح دائم ولا فشل دائم ٠»‏ 
كل واحد منا قادر بغيروره واستهتاره وكسله وأنانيتة 
أن يحول النصر إلى هزيئة ٠‏ وكل فاشل يستطيع 


مار : | 
بإيمانه واستمراره وكفاحه وصبره أن يحول الهزيمة إلى 
نصر 4 , 


-- ( مصطفى أمين ) 





١ 


ْ 


| العافل والجاهضل 


« العاقل يعتمد على عمله . والجاهل يعتمد 
على أمله »© . 


تشتكيد !1 مضنت | ليد 
4 


يقول الله تعالى : «يا أيهاالذين آمنوالم 
تقولون ما لا تفعلون كبر مقتاً عند الله أن تقولوا ما 
لا تفعلون # . 


) *  ”> / الصف‎ ( 








سملم ١‏ الكلمة 


) و هسايم عن أبي هشريرة ( 


ا ا 


طسو بسى 


بقول الرسول صلى الله عليه وسلم : « طوببى 
لن ملك لسانه ووسعه بيته وبكى على خطيئته » : 


مطل 9 


8 يعد م جوازيه 
لسعم 6 


من يفعل الخير لا يعدم جوازيه 


نصف العقل 
7 


« نصف العقل مداراة الناس » . 


0 0 








المدير الفطن 
خدتت / نم 


١‏ يعجبني في المدير الحديث اللين فى مكان اللين 
والشدة فى مكان الشدة والتوسط فى معظم الأمور 
لان خير الأمور الرسط . وقد قيل قديماً : لا تكن 
يابسأ فتكسر ولا لين فتعصر » . 


١‏ ظ 
ش 


المنظار الأ سسود 
نسم سي 1 


« إن من يفتح عينيك على أخطاء الآخرين دائماً 
دون محاسنهم يتجاهل فيك نصف عقلك » . 


(حسن آل الشيخ) 


الرئيس الجاهل 
لصم نح 37 


« غير معقول أن أضع جاهلاً رئيساً لمكتب ثم 
أحاسب حاملي شهادة الدكتوراه من مرؤوسيه أنهم 

يجلسون يحلون ألغاز الكلمات المتقاطعة » . 
( مصطفى أمين ) 


تي 0 











5 داريا يه يحنل المتسكللات بل يزيدها 
تعقيداً». 


( مصطفى أمين ) 


1 ظ الصفم بي و صلخ ا 


اا انالا ضع لاه »ولكن 
الصعر لى أن يشرب » . 












9 
2 


ظ لاسن - ( مثل إنجليزي ) 





ش القائد والفواجع 


« لكى يحافظ الرئيس على هدوثه عليه أن يعتاد 
معالحة الأمور المفجعة وكأنها عادية بدلا من معالجة 
الأمور العادية كأنها فواجع 1( 





كن رقما صعبا 
07 





لسن 


« لكل إنسان وجود وأثر » عع اشع 
955 لحن أتزه يدل على خبسلا0 | ب 


ام 0 | حم اميه هات 


١‏ لروت أن تطاع فامر بالمستطاع ؟ ٠‏ يقول الرسول صلى الله عليه وسلم : « مسن 
يحرم الرفق يحرم الخير كله » . 


( رواه مسلم عن جابر بن عبد الله). 
ظ رأس الحمسق 7 


ا الحافز الكسير 
. ظ ١‏ رأس الحمق الحدة . وقائده الغضب ٠‏ ومن 7 


314 كك‎ 
١ 













« إن الرغبة في الأهمية هي أعمق حافز في 
الطبيعة الإنسانية » . عد ةن 


ار قر © 
274 د 
1 


فا 0 ذا عور - 
اال ل يي جه 





1 عر 0 ظ سنارة اصطياد البشر 


0 
٠‏ واو على حفظ القلوب من الأذى ظ من جواياسن أن أصطاد السستلق 2 وبمقدوري أن 


3 ظ فرجوعهنا بعد التتافر يصعب أجعل الطعم الذي أثبته في السنارة أفخر أنواع 
ظ ' ١‏ التلليوت إذا تفتتافر ودهما ظ الأطعمة ٠.‏ لكنى أفضل استعمال طعوم الديدان على 
0 إل عدا 3 ٠‏ 30 2 , 

فل الزجاحة كشيرها لاا يشعمب ظ الدوام ٠‏ ذلك أنني لا أخضع في انتقاء الطعوم إلى 


ظ رغبتي الخاصة ٠‏ السمك هو الذي سيلتهم الطعم 
وهو يفضل الديدان ٠‏ فإذا أردت اضطياده قدمت له 





ما يرغب فيه »4 . 


اس دهراً ليس بينهم 


ود 0 التسليم واللطف 


لل 0 
سد 







« الكبرياء ردائي والعظمة إزاري ؛ فمن 
ظ نازعني واحد منهما ألقيته في جهنم ولا أبالى » ١‏ 






شرف أشرف لك من شرفك 


مه 
عايين ويه يحمل العذرة ' 
ال 5 - 3 ف 


اله 








رأي الجماعة لا تشقى البلاد به 
رعم الخلااف ورأي الفرد يشقيها 


ومهما تكن عند أمرئ من خليقة ل 


امد 0ه 


0 حت سد يي سم ل رسيي الس يد يسيس 








2-5 يمام نمهه| ار6) 
1" 9 : 1 





١‏ يبصر أحدكم القذى فى عين أخيه ولا يبصم 





( أبو هريرة ) 


| رفعة فوق ذذرى سد 


« الخطابة معدودة من وسائل السيادة والزعامة . 
وكانوا يعدونها شسرط للإمارة ٠‏ فهي تكمل الإنسان 


(غان محقرة) 


| من هيو الرشيس ؟ 


000 
أنه الشخص المطاع المى وب الذي رع + 


قبل رتبته ولا يتو عاتن من يدبا 0 0” 
رجاله أو عمله ». 


| رجال شُنع” لا خير فيهم 


« إن الرجل الذي ” 
الذي يملكه دون رغبة في التبديل و 
وضع أفضل رجل فاقد و 
رئيس » إن اا ال 











© 0 : 
"| حو م 
1-8 










كعود زاده الإحراق طيباً 





الشدائه وسامات الخصرٍ 





< ايظر امنود فى ساغات الخطر غريزياً إلى وجه يخاطبني السفيه بكل قبح 


هذا الشعور بينهمابسرعة تزداد بمقدار ما يكون ”7 يزيد سفاهة فازيد حلما) 


<< ريس محبوباً وموثوقا ». جسم م 2 ١‏ 
3 إذا نطق السنيه نرق كزلكة!! 17 ١١‏ 
فخير من إجابته السكوت 


سس ١‏ | سسا لس نان كلمته ارجملة | 


00١ 0‏ لااتؤجل عسمل اليوم إلنى الغد ولكن إلى ما 


00 بقل الغد ::. هذا هو مبدا الكسالى ». 







أ هذه القسائد ظ 
لاله الف رى من لا صديق له 


فقسا ليزدجروا ومن يك حازما 


فليقس أحياناً على من يرحم 


أ 
١‏ وصية كت زه امعوا ”| 


ولت مدق خا 1 اللي 
«١ ١‏ ليس من شريف ولا عالم ولا ذي فضل إلا ا 0 ظ 
1 “عيب . ولكن من الناس من لا ينبغي أن تذكر ظ ٠‏ ( التابغة الذيياتي.) 3 ٍ 
لل كا فضبله أكبثر من نقصه وهب نقصه 5 


« لا صديق لمن أراد صديقاً لا عيب فيه » . 





( الخطيب البغدادي) 










1 4 رم 
7 


د 06 






( بشار بن برد ) 


الهدف والخطوة الأولى 





« الاعتقاد بإمكانية الوصول إلى الهدف هو أول 
خطوة لملوغه 7 


لسلاتاسية ١‏ لضا سف 





« تأتى سلطة الرئيس الناجح من عظمة الغاية ' 
التق يخدمها ون 5 بلج عل واف هرا ً: : 





رلا يمكن لرخل يخجل من مبادئه ومثله العليا 
أن يكون مربياً تناححاً أو قائدأ للرجال 2 . 










لافنا فكرة 







دم متمد : 


« إذا أردت أن تعالج معضلة فحللها إلى قضايا 
بسيطة وابدأ بحلها إفراديأ مبتدئأً بأكثرها أهمية » . 


« الذكاء ضروري لكل رئيس 3 ولكن للإرادة 
المحل الأول ٠‏ وتصل الإرادة اا | 
لو كان صاحبها متوسط الذكاء » . ظ 





إن تقبل النقد والتفكير فيه بتجرد ونزاهة لأكبر ' هرم الرئيس ويفقد أكثر قبمته في اللحظة التي 
8 لل لشن :وسموها» . يعجز فيها عن تجديد أفكاره أو خلوله أو آفاقه ٠‏ . 





. يصدق الحرؤوس مع اي : مسر 0 
لال يكلب المرؤوسون على رئيسهم المتواضع بل ' إن معاملة الرجل بأحسن ما يستحق لمن أفضل 





لهم يضرف له شعنم يكن لب 20100 5 








| أرهوك ها تفعسل 
لله 


« على الرئيس آلا ينطلب من مرؤوسيه جهدا 
37 (اقهنم أو عملا تجاوز صعوبته حدود 
إرادتهم ؛ ولككن عليه أن يعمل لتنمية هذه الطاقة 
' وهذه الإرادة بدروس فنية ومعنوية تؤهلهم للتغلب 
: على الصعاب وتحببهم بالنجاح وتدفعهم لمتابعة 


بلقن 

7 6 1 
_ صثيه , 8 
--03 

6 

2 







الرشيس حياة للمرؤوس 
707 


9 0ن 











اا 
4 






ك ما يقستل إمكانات المرؤوس مثل 


. 
م : ىا 
نالسرا ل ١‏ 
هر 7_1 
لح ١‏ 0 
3 0 


ل( 





( ١ 1 
ب‎ - 9 

, 

3 





إذا اردت أن يكرهك الآخرون 
/ 


) فتشسشوا عمل لا يمدحون أحداً ولا يعجبهم 
إنسان ولا يكفون عن التوبيخ والتأنيب تجدونهم في 
زهرة المكروهين 5م 


/ حاولوا أنْ تنسوا الرسميات عند اللزوم ئ 
فالكلمة المرحة فى محادثة رسمية وأمام مرؤوسين 
مهذديين استر احة مفيدة تجدد التشضاط وتبرز ف 3 


الحديدة » . 


1 
كت ل ال 








فما انقادت الآمال إلا لصابر 


| ركوب 1-1 


لا تحسبن المجد تمراً أنت آكله 
يون : كيف استطعت أن تمنح الثقة في لن تبلغ المجد حتى تلعق الصبرا 
جيشا لك ؟ فقال : كنت أرد بثلاث : من قال : ش 
ل مك لله ..: : حساول . ومن قال : لا 
بالف ةرمن اللا اتؤيتسيل .. 


١ بده‎ 
- 


»١ي‎ > 











كت 194 











. ص ١ ١‏ ميل ' ٌ 
ركيم 4 سسف23 قا سستشهريبئب تنا كلا 


كلا مك حي والسكوت حماد 


1 . )ا دآ هت | 
قفزاب لمم حتفل لاني [ صمفاينها نهو آبية 


صمتك عن غير الذاد سداد 


عطب الرؤسساء 


واحفظ لسانك واحترز من لفظة 


فالمرء ينتقم ها 


وزن الكلام إذا نطفت ولا تكونة 200 


' 0*8 














اشسراء ا لقطسسي ... 
كول 





| اتن ل الناش تسنتصبد قلو 

هم 

فطالماا و 

اد ستعبد الإنسا تا ع امي 

ذا ما ل إاحسا حرات 1 0 5 

ا ليان . 35 إمكان ومشدرة ن يي الحياة فلم أجل 

1 فلن يدوم على الإنسان إمكان لنفسي حياة مثل أن أتقدما 
متفسايم االسفسس 
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0 لمر لبو فطدت له النفس كالطفل : إن تهمله شب على 
9 : ' نهدا . .3 


١‏ ففلة يأبالها الكرام 


استراحة الفائد 
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« إن الاستراحة فن على الرئيس أن يتقنه ؛ فإن 
تمل إواحسة نفسه وصل إلى الإنهماك الذي يفقده 
الحيظرة صلى تصرفاته ٠‏ ولقد قال جدكير خحان : 
٠‏ الرئيس الذي لا يتعب غير أهل للقيادة » . 


حقاقةه . ال 5 
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و ٠‏ 








8 
١ 1‏ أعسدب كلمة 
تاف اذمل رج 0 
















يول أخد رجال الأعمال الناجحين مجيباأً عن « اسم الفرد هو أعذب كلمة في اللغة » فماذا 
سؤال أصدقائه عن سر تفوقه الباهر : « لم أكن على الرئيس لو نادئى كل فرد باسمه 0 . 
أعرف الآلات كما يجب ولكنى كنت أعرف 
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| الشرار الخاطئ 





7 اس ادس ص 0 
إلا إدا هن حاجاتهم وأذواقهم وش 










: إن فلانا لا يصلح لشى وأفكارهم وردود أفعالهم ١‏ فمعرفة 5 1 
صن نو كان ستجدة إن اسن تكفي إن لم تخمن ما يدور يرأطة || 


١‏ وككزان +«فحلى الأرض أناس ٠‏ 8 ع 


00 إفة ١؛حك؟‏ 













ما القخر إلا لأهل العلم إنهم ! 

ْ علق الهدى ن استهدى أد لاء 

٠‏ وقدر كل امرئ ما كان يحسنه 

0 والجاهلون لأهل العلم أعذاء 

١‏ بعلم تعش به حياً أبدأ 
1 الناس موتى وأهل العلم أحماء 


(على بن أبى طالب) 
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ولو ولذته اأباء أقام 
' وليسسن يزال.يرفعه إلى أن 
3 يعظم أمره القوم الكرام 











9 كراع الظأن تتبعه السوام 
بلولا العلم ما عرفت رجال 
١ك‏ ولا عرف الحلال ولا الحرام 


(الإمام الشافعي) 








إن الأكابر يحكمون على الورى 
وعلى الأكابر يحكم العلماء 


سطس 


تعلم فليس المرء ولد عالماً 

وليس أخو علم كمن ٠‏ 
فإ كبينر: القوم لاجلا | 3 
صغير إذا التفت عليه ال 
وإن صغير القوم إن كان عالاً 7١١‏ 
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تت 
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للب سس له 


9 1 . ظ 6“ كا تتشت ١!‏ 
5 مجمقرن صغيرا تبي مححاضصمهة وما دل كا : إلا سيبلى 


يسرك في القيامة أن تراه 






إن البغو ضة تدمى مويلة الاسد ويبفى الدهر م كنبيك يلنأة 
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فلا تكتب بكفك غير شيء 
د “صم 


بها في الآرض أشجع من برئ 







ولست براد عيب ذي الود كله 31 
ولا بعض ما فيه إذا ' 5 
فعين الرضا عن كل عيب كليلة 7020 


| العداوة ا 


تظروا بعيين عغداوة لو أنها 


عين الرضا لاستحسنوا ما استقبحوا 
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والنحل يجنى رحيق الشهد أعوانا 














لسو ل ادب 


١‏ العقول الصغييرة تناقش الأشخاضص ٠.‏ والعقول 
التوسطة تناقش الأشياء » والعقول الكبيرة تناقش 
المبادئ 8 . 

(حكيم صيني) 





لا تكن كهذا الرئيس 
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« إن الرئيس الذي لا يتنبأ با لناعب ولا يتوقع 
الحلول للمشكلات ولا يلقى بأفكاره إلى المستقبل 
المجهول ليعلم طريقه ما هو إلا مسير أعمال بسيط » ١‏ 


+ سينيد ” 
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« على الرئيس أن يحافظ على ضف 
السيطرة على الحوادث بأفكاره وقراراته 0" 
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لا ١4‏ 
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٠‏ لا يحق لمن لا يجرؤ على الإ 
دجربوا فأخطاوا ٠‏ وليعلم هؤلاة ' 
لا يخطئ . ونقد الافعال بأقه 
شد الأفعال بالأقوال فقه 37 
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اح 
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محتسي 


1 ( يشغير الرؤساء الناجحون بضرورة الانعزال بين 
9 آوثة وأخرى للتأمل بفدوء ودراسة تصرفاتهم القريبة 
لذ والبعيدة وتآمين استرخاء أعصابهم وأذهانهم . وهذا ما 
١‏ أسماه غاليينى ( حمام الدماغ ) » . 









لاي لضي ف نيا ور : 
© كليم وقستا للقسراءة والتفكير . ومختلط) 
1 اديج أضدقسانه لا للسرور والراحة فحسب بل 
: 2 به ر اجتماعية وعلمية ». 
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جراد 
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بيه ١‏ مه 1 









ما كان الرضق في شئ إلا زانه 





نهولا الله تعانى: ( فبما رحمة من اللهلنتلهم . 01 
0028 0 
عنهم واستغفر لهم وشاورهم في الأمرنزنا مريت 
فتوكل على الله إن الله يحب المتوكلين © 70١١.‏ 0 0 


ف يشعر الرؤساء الناجحون بضرورة الانعزال بين 
آوثة وأرى للتأمل بهدوء ودراسة تصرفاتهم القريبة 
والبعيدة وتآأمين استرخاء أعصابهم وأذهانهم . وهذا ما 
أسماه غاليينى ( حمام الدماغ 1 









كل إناء بما فيه ينضح 
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ع يغذي نفسه ثقافياً 0 , 
٠‏ لانن للقتره. والتفكير . 
اللنيضه» الا سيم فحسب بل 













ما كان الرفق في شئ إلا زا 
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يقول الله تعالى: 8 نبا رحمة من الله لنت لهم ١‏ 
ولو كنت فظاً غليظ القلب لانفضوا من جولك نامف 
عنهم واستغفر لهم وشاورهم في الأمر فإذا عزمت - 
فتوكل على الله إن الله يحب المتوكلين © . 7١‏ ا 

لعروا ات 





0 دين 





ض 
1ه 


ربك الملل » 
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ننفسك أكريها ‏ عا 0 


1 10 / 


فنفسك أكرمها وإن ضاق مكن 0١١ ١‏ 
داياك والكنى بمنزل ذلة | 


ولحذر سَنبوك إذ تراه باسماأ 
ا م قالليث يبدو نابه إذ يغضخغبف 
١‏ يز ايو ةفضرئ متملى 
0 حلو اللسان وقلبه يتلههب 


ينه 
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حت 
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إن الحوادت قد يطرقن | 0 
له 2 


با.راهد الأيبل مسرورا بأوله ا 1 
إن الحوادث قد يطرقن 5 


لا تفرحن بليل طاب أوله 2 
فرب آخر ليل أجج النار 
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ع6 لخ : 
تون 7 ا 





شجاعة العتسل | 


1ت 
. 3 


إن الشجاعة في القلوب كثيرة ١‏ 





وعقل المرء أحسن حليتيه 





| أحسسن الخسلى 
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إذا قلت فئََ شىء نعم فأتمه 4 د 9 
3 شنال 00 
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الو 
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شن لل - 


ده 


١‏ اميق 


انحراف القادة والقدوات 
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ْ بالملم يدرك م يخشى ليراء 1( قد يخيف القلب القاسي الجنود ويجعل منهم 
4ه فكيف بالملح إن الطليك ابه الغير عبيداً ولكننا لا نقبل العمل مع العبيند في خدمة هدق 


مشدس ا( ٠‏ هه 07 مح 








١‏ أنا لا أفتخر بأنى لم أندل أي أئل| عمو ل الأشباء ظ 1 تسسا ولكسسة دول فسوة ١‏ فقد نجسرح 
١‏ ال الاشخاص ٠‏ لآن عدم تسديل الرأي ابدا هو الملاحظة القاسية كرامة اللمرؤوس وتدقيعة إلى 
حماقة تمائل رقض الأفسان أن تعنم 8 , التقاعس أو التمرد 
(تشرشل ) 










زضزاضة الحسروجع 







تشولون ما تفعلون ' 
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الى باد 00 
وعثل عليا فاعجب :نه كمثل من يسجن الرجل يأخه 
للها ماله ادافية لأقواله يستطيع منه فكاكا » . 


















١لاتتسرعوافى‏ فرض العقوبة بمجرد سماع أقوال 
5 0 أخد الطرفين المتنازعين حتى لو كان من مساعديكم " 
8 2 اا 1 1 
0١٠‏ قكم هن عقوبة مجحفة فرضت من قبل رؤساء يجهلون 
20 7 


ء: 3 : . شكل المذنبي واسمه وأسباب حادثته ». 
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السك 


ع حي لدي ضيه :نكهة من الشبوخ 72807 2020 









فإنة يروقتى الشيخ الذي فيه نكهة من الشباب . والذى 00 
' : / ا 
بححيهم للجمع بين الشباب والشيب فى نفسه تبقى روحه ا 
ٌ لت ممه 


: فتبة مهما تقدم به السن » : ! 3 0 
(شيشترون) 0 
والجدر 34 
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الي 4 
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07 يه 








ظ ليذ ) القائد الفاشسل « يطوف الجوع محا 
/ ولكنه لا يجرؤ أبدأ أن يطرق بابه » ٠‏ 
إن قاد باشل يفتقر إلى المهمارة في العلاقات 
قي مزاجيا قرار صعب بكل حزم أو 
ان براه ء . 
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)ل الكللة نغ اك 5 1 : 7 
نتصعء لؤؤسسة 9 - لشب مدير 9 رجل ْ 9 إدا رت انك ا 5 
: بيو 0 00 6 


١ .‏ 1“ ب 080 
نفسه مديراً ؛ . ظ ظ 


ظ 5 كر سيك ويؤدى : نف ور ا الذي تؤديه 0 0 1 








( جوزيف عيسين) 


إذارة السسذات 













ا وصضسصاريله 


را والخبرة ة والمقدرة إذا كان لا 706 00 
ظ جنرالاً في يوم ما هو جندي لا خين' ظ 


(بيتر دراكر) 


ل و 





| |الجسة بر با لمجسد 
2017 


فمن كان أسعى كان بالمجد أجدرا 
(الصفي الخلى) 







تحب مسا 
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على قدر أهل العزم تأتي العزائم . 


8 35 


٠‏ ولم أد في عيوب الناس عيبا 


وتعظم في عين الصغير « 








غيب زمائنا والعيب فيا 






اه 


ولو نطق الزمان لنا هجانا 


(الإمام الشافعي) 





ودع الكذوب فلا يكن لك صاحياً 
الكلري بل 000 
ياقاك يعسم أنه بلك 2-7 1 


يعطيك من طرف اللسان حسلاوة 


مسرو مل رو 0١)‏ 
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( دحيم ا لسسع به كتيج رسخ لضي‎ 
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ا افايب إن يكون أكثر النآس لطفا في 

لال6كاءسامارضضع 020 

: رام حصلوا على المركز يسبب لطفهم أم أن 
2 سه هو الذي جعلهم لطفاء ٠‏ . 
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دن ( مالكوم فوريس) 





إذا المرء لم يدنس من اللوْم عرضه 


1 2000 
0 5 رداء يردديه 00070 








أخلاق الرجال 





لعمرك بها ضاقت بلاد بأهلها « إذا مدحك امرؤ بما ليس فيك . فلا تأمن أن 
ولكين أخلاق الرجال تضيق يذمك بما ليس فيك » . 


(عمرو بن معد يكرب) 


( أبو زيد البلخي ) 





سر ١‏ حمسا 





إذاكنت ذارأي فكن ذا عزيمة يقول الرسول صلى اللداعلية سل | |000١‏ 
َُ فقت فإن فساد الرأي أن تترددا الناس عند الله منزلة يوم القيامة من ترة عت ع 


(المننبي) شنوه 4 . 
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200 وأا الآأ«-يذ فقدهض حهاء وآاما 
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تع انام فمكث فى الأرض كذلك يضرب الله 
أعتال © . 
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' يتواجد بعض الناس في الحياة لمجرد أنهم ولدوا 
فيها ». 











' لا تكونوا من أولئك الذين إذا رأو نصفا 


القارورة 
ملؤ اشتكوا من أن نصفها فارغ » . ظ 
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الرؤساء الخالدون 


ل 1 الاندفت. 
"اكت 1 00 ش 2 بج “#ر.' سن 1 

. | 7 م د ا ا ا 
والعمل فى سبيل الهدف 5 له ف« 25 100 م 1 
٠ "1 2 , 7‏ 003 
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ك3 ذاذ الحهد بازدياد التقدم 1 وللتفوق صريبة بسرواءا ب 00 وتانلا 
فعا التفوق من وقته وراحته ٠‏ . وما له من دونه من وال 4 . 


)1١ (الرعد/‎ 





« هنالك أفكار حسنة وأنظمة جيدة ولكنها غسير 
ناك للتطييق. في رمان مسعين أو بيئة مضنة ٠‏ والرئيس 
الصالح هو من استطاءع التمييز بين الممكن وغير 
اللمكن 








/2 كمسال المقسل 





5 سنال لكار والأفكار الحسيره جمى التى تصنع ألم 5 أن العقل زين 0 ١‏ 

اللذر الك ة 

بلاد الكبير وأن كمال العقل طول التجارب 

( مصطفى أمين ) 
ظ اسان العا تسل 
« لسان العاقل من وراء قلبه ء. فإذا أراد الكلام 
يطيب العيش أن تلقى أديا تفكر . فإن كان له قال وإن كان عليه سكت ٠‏ وقلب 
غذاه العلم والرأي المصميب الاحمق من وراء لسانه ٠‏ فإذا اراد أن يقول قال » لإف8 | 


ا رس لان 


كل جهل 
وفضل العلم يعرفه الأديب 


كان له سكت وإن كان عليه قال » . 
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الرؤوس المستديسرة إلى 1 
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* شعار البائسين : إذا لم أنمح اليوم فقد لمحت 
هرة » وهذا يكف !!! » . 








عددما تكلم فكلا وبين 0 
نعمل فكلنا أصحاب مصالح !!! ). 


اس ب 





1 ال ٠‏ 
٠‏ من أسباب فشل بعض الإدارا 
و الشز كات. أن يتولئ؛ فراع القيام باعي 
ا 
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4 | ٠ 
٠ ا‎ 


٠‏ سجر ماس بر | سخسة 


« كم من عبقريات رائعة تحطمت لأنها لم تجد فى 


ويهتم بطريقة تذكى نار الحماسة » , 


اللحظة الملائمة ريا صالحاً 








ما في المقبام لذي عقال وذي أدب 
من راحة فسدع الأوطان واغتسرب 

سافر جد عوضاً عمن تفارقه 
وأانتصب فإن لذيذ العيش في التصب 

إنى رأيت وقوف الماء يف ف 
ظ إن ساح طاب وإن لم يجرٍ لم يطب 

والأسد لولا قراق الأرض ما اقترست 


والسهم لولا فراق القوس لم يصب 
والشمس لو وقفت فى الفلك دائمة 


للها الناس من عجم ومن عرب 
والتبر كالقرب ملقى فل 4ك | ١‏ 
والعود فى أرضه نوع من الحشب 








مندها يزداد الهاملون 
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هذه كلمات . حمحتها من هنا وهناك ٠.‏ وكي 
جهد مغل يرجسر به النفع لكل من يتصدر موقع من 
المواقع ٠.‏ آمل أن بكرن القارئ قد وقف عند كل 
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